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•• 33 CC (Compétence,(Compétence, Conflit,Conflit, Coopération)Coopération)
•• AlliancesAlliances àà géométriegéométrie variablevariable:: AlliésAlliés politiquespolitiques•• AlliancesAlliances àà géométriegéométrie variablevariable:: AlliésAlliés politiquespolitiques..

AdversairesAdversaires économiqueséconomiques..
•• MenacesMenaces--ProtectionProtection.. AnticiperAnticiper risquesrisques::

DélocalisationDélocalisation.. PatrimoinePatrimoine scientifique,scientifique, technique,technique,
industrielindustriel.. InnovationInnovation.. R&DR&D..

•• GlocalGlocal:: Penser=Penser=GlobalGlobal AgirAgir:: LocalLocal
•• CoopétitionCoopétition:: LesLes entreprisesentreprises acceptentacceptent dede coopérercoopérer

entreentre elleselles touttout enen maintenantmaintenant unun rapportrapport dede

44

entreentre elleselles touttout enen maintenantmaintenant unun rapportrapport dede
compétitioncompétition..

•• GuerreGuerre économiqueéconomique:: :: accèsaccès àà lala connaissanceconnaissance
maîtrisemaîtrise etet diffusiondiffusion informationnelleinformationnelle..
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Cartographie de l’IECartographie de l’IE

Intelligence 
Economique

Entreprise Etat

Sécurité DéfenseOffensive Défensive
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Acteurs

Privés Publics

SécuritéSécurité DéfenseDéfense Intelligence Intelligence 
EconomiqueEconomique

MenacesMenaces Conflits crisesConflits crises SouverainetéSouveraineté Intérêts vitauxIntérêts vitaux

Intelligence StratégiqueIntelligence Stratégique

MenacesMenaces Conflits, crisesConflits, crises Souveraineté Souveraineté 
TerritorialeTerritoriale

Intérêts vitauxIntérêts vitaux

OpportunitésOpportunités EconEconomiqueomique EconomieEconomie Glocal. MarchGlocal. March

InnovationInnovation Protection Protection IndustriesIndustries
EntreprisesEntreprises

Accélérateur  Accélérateur  
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Entreprises, Entreprises, 
R&DR&D

GéopolitiqueGéopolitique IntérieureIntérieure ExtérieureExtérieure CoopétitionCoopétition

ProspectiveProspective NationaleNationale GlobaleGlobale HolistiqueHolistique
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Qu’appelonsQu’appelons--nous Observatoire dnous Observatoire d ’études ’études 
stratégique en coopération?stratégique en coopération?

- Réseau de veille et d’analyses

- Une architecture pour faire bénéficier d’une capacité
accrue de décryptage des enjeux et de définition de
plans d’actions.

- Un lieu pour intégrer une communauté d’intelligence
collective riche de ses regards croiséscollective riche de ses regards croisés.

- Une force de frape pour dynamiser les échanges par ce
réseau novateur de compétences et d’intérêt

Quel intérêt pour un Observatoire d’intégrer Quel intérêt pour un Observatoire d’intégrer 
le partenariat européen?le partenariat européen?

Bé éfi i d’ t l’E- Bénéficier d’un pont avec l’Europe
- Partager les capacités d’analyses stratégiques

fondées sur la démarche et les techniques de
l’Intelligence Stratégique et de la Prospective

- Bénéficier de la présence des territoiresBénéficier de la présence des territoires
européens « représentant l’univers de la
région »

- Intégrer sa connaissance et son expertise
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Objectifs stratégiquesObjectifs stratégiques
• Créer un réseau d’experts comme vecteur de coopération

régionale et internationale et comme instrument de mesure de
confiance et d’interopérabilité qui favorisant le développement
global et les relations interculturelles.g

• Développer le partenariat public et privé. Associer des acteurs
du monde académique, politique, entrepreneurial.

• Partager de capacités d’intelligence stratégique sur des enjeux
commun: le retour en force du smart powerp

• Disposer d’une plateforme de mutualisation de la veille et de
l’intelligence stratégique.

Objectifs opérationnelsObjectifs opérationnels
- Mise en place d’une culture d’intelligence stratégique

partagée, par l’organisation de formations, séminaires,
colloques, publications

- Animer et gérer le centre des ressources (plateforme, site,
blogs…)

- Faire partager l’information et les méthodologies aux divers
acteurs associés.

- Publications et diffusion d’une lettre mensuelle d’ IS (en deux
ou trois langues)

- Méthodologie commune pour résultats comparables et
sémantique partagée.
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ArchitectureArchitecture

• Format::
-- AssociationAssociation composéecomposée dede membresmembres desdes secteurssecteurs

publicspublics etet privésprivés:: experts,experts, institutionsinstitutions nationales,nationales,
régionales,régionales, internationales,internationales, associationsassociations
professionnellesprofessionnelles..

- Gouvernance::
UneUne présidenceprésidence tournante,tournante, ViceVice présidencesprésidences
SecrétaireSecrétaire GénéralGénéral DirecteurDirecteur comitéscomités enen chargecharge desdesSecrétaireSecrétaire Général,Général, Directeur,Directeur, comitéscomités enen chargecharge desdes
thèmesthèmes..

- Fonctionnement::
EnEn réseau,réseau, centralisationcentralisation dede l’information,l’information, sitesite
Internet,Internet, visioconférences,visioconférences, réunionsréunions trimestriellestrimestrielles..

Architecture IIArchitecture II

• Secteurs d’études::
- Tourisme, transport, sécurité, services, industries culturelles,, p , , , ,

droit des affaires, ingénierie de politiques publiques….
• Acteurs clés::
-- Académiques,Académiques, administrations,administrations, organisationsorganisations régionales,régionales,

associationsassociations professionnellesprofessionnelles.. RôleRôle stratégiquestratégique dudu réseauréseau desdes
CCICCI

• Activités/ Plan d’action::
-- RapportsRapports trimestriels,trimestriels, réaliserréaliser desdes rencontres,rencontres, séminaires,séminaires,

organisationorganisation dudu 11erer ColloqueColloque d’ISd’IS.. Publications,Publications, rapportsrapports
d’expertises,d’expertises, mettremettre enen placeplace unun réseauréseau dede praticienpraticien..

• Financement:: dons,dons, subventions,subventions, prestationsprestations payantespayantes
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Les observatoires en place: retours Les observatoires en place: retours 
d’expérience (Caraïbe, Méditerranée)d’expérience (Caraïbe, Méditerranée)

•• Grande Caraïbe et Bassin AmazonienGrande Caraïbe et Bassin AmazonienGrande Caraïbe et Bassin AmazonienGrande Caraïbe et Bassin Amazonien
•• Union pour la Méditerranée Union pour la Méditerranée 
-- GenèseGenèse
-- Acteurs et partenairesActeurs et partenaires
-- Objectifs spécifiquesObjectifs spécifiques-- Objectifs spécifiquesObjectifs spécifiques
-- GouvernanceGouvernance
-- Résultats et projetsRésultats et projets

Retours d’expérienceRetours d’expérience

•• Formation Sécurité en Tourisme en Haïti pour les pays de la Formation Sécurité en Tourisme en Haïti pour les pays de la 
CaraïbesCaraïbes

•• Mobilisation des ressources informationnelles régionalesMobilisation des ressources informationnelles régionalesMobilisation des ressources informationnelles régionales Mobilisation des ressources informationnelles régionales 
•• Partenariat avec l’OEA: formation, expertisePartenariat avec l’OEA: formation, expertise
•• Groupes de travailGroupes de travail
•• Rencontres. DéclarationsRencontres. Déclarations
•• Mise à disposition des outils d’aide à la décisionMise à disposition des outils d’aide à la décision
•• Associer les acteurs publicAssocier les acteurs public--privés. privés. 
•• Faisabilité de la mise en place d’un master Sécurité en Faisabilité de la mise en place d’un master Sécurité en pp

TourismeTourisme
•• Développer une webTVDévelopper une webTV
•• Travail en réseau, économie études/expertisesTravail en réseau, économie études/expertises



14/10/200914/10/2009

99

Projets en négociation (Moyen Orient, Projets en négociation (Moyen Orient, 
Vietnam…)Vietnam…)

•• MoyenMoyen--Orient (Confremo Orient (Confremo ––Francophonie)Francophonie)
•• Vietnam…Vietnam…
-- Monde académique et univers de l’entrepriseMonde académique et univers de l’entreprise
-- Acteurs. RencontresActeurs. Rencontres
-- L’importance des nouveaux territoires de l’intelligence L’importance des nouveaux territoires de l’intelligence po ta ce des ouveau te to es de te ge cepo ta ce des ouveau te to es de te ge ce

économique: territoriale, municipale, sportive, juridique, économique: territoriale, municipale, sportive, juridique, 
sociale….sociale….

-- Les CCI, l’ACFCI et l’AIFIE au cœur du dispositif. Les CCI, l’ACFCI et l’AIFIE au cœur du dispositif. 

Intelligence économique, développementIntelligence économique, développement
et coopération: le modèle des observatoires d’études et coopération: le modèle des observatoires d’études 

stratégiques. Retours d’expériencestratégiques. Retours d’expérience

Merci pour votre attentionMerci pour votre attention

Mario Sandoval
Vice Président de l’Association Internationale Francophone de l’intelligence  

économique
mario.sandoval@aifie.orgmario.sandoval@aifie.org


